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PLAN DE IGUALDAD

INSERSA

16 DE NOVIEMBRE 2.015

En la preparacién técnica del presente plan de igualdad ha participado la entidad
Gaudia Consulting and Legal Services S.L.P.
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Ingenieria de Suelos y Explotacién de Recursos S.A (en adelante, INSERSA) es una
entidad que opera en el sector de la Minerfa, Construccién y Perforaciones, constituida como

Sociedad Anénima en el afo 1988.

Se trata de una empresa que promueve dentro de su filosoffa empresarial medidas
de accién social partiendo del cumplimiento de los derechos humanos y pasando por
aspectos como la igualdad, la conciliacién, salud y seguridad laboral; asi como la creacién
de un entorno laboral de calidad, que favorezca la motivacién, la retencién del talento y el

bienestar de las personas.

INSERSA ha disefiado este Plan de Igualdad, que responde a los resultados obtenidos
en el diagndstico 1 sobre la situacién de la igualdad de oportunidades en la organizacion.
Este Plan trata de corregir las siguientes deficiencias detectadas en relacién con la igualdad

de oportunidades:

» Debido a que la gran mayoria de sus operaciones se desarrollan en el sector de
la Mineria, es una empresa masculinizada. La plantilla a la fecha de elaboracién

de este Plan est4 formada por 265 personas, de las cuales sélo hay 9 mujeres.

» Lamayoria de las mujeres de su plantilla actual se encuentran adscritas al drea

de administracién de la empresa.

» Los puestos de direccion (desde la alta direccién hasta los mandos intermedios)

estdn ocupados en su mayoria por hombres.

» No hay una politica estructurada en materia de conciliacién de la vida laboral y

familiar, aunque se dan algunas medidas que se negocian individualmente.

» Las comunicaciones escritas y verbales del personal no emplean lenguaje no

sexista.

» Las evaluaciones de riesgo de los puestos de trabajo no se llevan a cabo desde

una perspectiva de género.

» No existe un protocolo de prevencién y actuacion frente al acoso sexual y laboral.

1. Diagnéstico elaborado por Gaudia Consulting and Legal Services S.L.P en el afio 2.015.
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> Desconocimiento sobre los derechos que asisten a las mujeres victimas de la

violencia de género.

A continuacion, se presenta el Plan de Igualdad que obedece a la siguiente estructura

de contenidos:
» Objetivos
» Ambito de aplicacién y vigencia
» Acciones: objetivos y procedimientos
> Seguimiento y evaluacién.
> Presupuesto
> Asignacion de la persona responsable del Plan de Igualdad.

» Aprobacion y firmas.

Los objetivos del Plan de Igualdad de INSERSA son los siguientes:

OBJETIVOS GENERALES

* Implantar el principio de Igualdad en la politica general de la
empresa.

* Fomentar la contratacién de mujeres en todos los departamentos de
la empresa.

® Seguir asegurando la no discriminacién directa o indirecta en los
procesos de seleccién y contratacion.

® Formary sensibilizar en materia de igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres.

* Favorecer los planes de carrera de la plantilla.

* Mantener el sistema de promocidén interno objetivo e igualitario.

* Mantener la politica retributiva igualitaria.
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Crear e implantar una politica de conciliacién laboral y familiar en la
empresa.

Garantizar que el Plan de Prevencién de Riesgos Laborales de la
empresa contemple la perspectiva de género.

Crear un protocolo de actuacién ante situaciones de acoso sexual, por
razoén de sexo y/o laboral.

Aplicar la legislacién vigente en materia de Violencia de Género.
Establecer canales de comunicacion bidireccionales entre la empresa
y la totalidad de la plantilla.

Asegurar la utilizacién de un lenguaje no sexista en los procesos de

comunicacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Introducir la Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en
las diferentes 4reas de la empresa (filosofia empresarial,
responsabilidad social, gestién de recursos humanos, formacion,
comunicacion...).

Implementar nuevas medidas de accién positiva en el proceso de
seleccidn y contratacion de personal.

Mejorar los diferentes cauces de reclutamiento de personal de forma
que aseguren candidaturas de mujeres para cada proceso de
seleccion.

Analizar exhaustivamente cada puesto de trabajo, en cuanto a
formacion, conocimientos, capacidades y aptitudes necesarias para
su desarrollo.

Realizar acciones de sensibilizacién en materia de igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres dirigidas a la totalidad de las
personas que componen la empresa.

Implementar un proceso formativo en materia de igualdad de
oportunidades especifico dirigido a cargos directivos, cargos
intermedios y representacién de la plantilla.

Reforzar las medidas que facilitan el acceso de las mujeres y hombres,
enigualdad de condiciones, alas acciones formativas establecidas por

la empresa.
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Estimular una mayor participacién de las mujeres en los procesos
formativos.

Potenciar la presencia de mujeres en puestos de responsabilidad.
Mantener que las contrataciones dirigidas a hombres y mujeres
cumplan con los mismos criterios de temporalidad.

Crear un proceso de valoracién de méritos formativos y laborales
para los procesos de promocién.

Controlar que los salarios e incentivos sigan siendo abonados por
igual a hombres y mujeres segtin el puesto de trabajo que desarrollen.
Elaborar un plan de conciliacién de la vida laboral y familiar dentro
de la empresa.

Dar a conocer a la totalidad de la plantilla el plan de conciliacién.
Evaluar los riesgos de los puestos de trabajo desde una perspectiva
de género.

Desarrollar acciones dirigidas ala especial proteccién de maternidad
y lactancia.

Supervisar la adecuacién de los equipos de trabajo e instalaciones a
la totalidad de la plantilla.

Formar en materia de prevencién y actuacién de acoso a las personas
responsables del personal y de la representacién sindical.

Elaborar el protocolo de prevencién y actuacién ante situaciones de
acoso.

Dar a conocer a la plantilla el protocolo de actuacién ante situaciones
de acoso.

Velar por el cumplimiento del protocolo de actuacién ante situaciones
de acoso sexual, por razén de sexo y/o laboral.

Formar en materia de violencia de género a las personas
responsables del personal y de la representacién sindical.

Informar a las trabajadoras de los derechos que les asisten en caso de
ser victimas de violencia de género.

Implantar diferentes mecanismos de comunicacién, tales como e-
mails, tablones de anuncio, buzones, etc... que faciliten la
comunicacion entre la plantilla y la empresa.

Disefio de un manual de comunicacién no sexista.
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Este Plan de Igualdad se aplicard en todos los centros de INSERSA y a la totalidad de

su plantilla.

El presente Plan, como conjunto de medidas ordenadas y orientadas a alcanzar los
objetivos que se concretan en el mismo, tendra una vigencia de 5 afios a contar desde la

fecha de firma del mismo.

Acabado dicho plazo, si los objetivos descritos en el mismo no se hubieran
conseguido o las acciones previstas no se hubieran ejecutado en su totalidad, se prorrogara

de forma automadtica, manteniéndose vigente hasta la aprobacién de un nuevo Plan.

ACCION 1. Crear un érgano interno (en adelante, Comité) responsable de la

implantacién, seguimiento y evaluacion del Plan de Igualdad.

OBJETIVO:
» Introducir la Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en
las diferentes d4reas de la empresa (Filosofia empresarial,
Responsabilidad Social, Gestién de Recursos Humanos, Formacioén,
Comunicacién...).
PROCEDIMIENTOS:

1. Constituir un grupo de trabajo permanente que sea responsable de introducir la
perspectiva de género en todas las 4reas de la empresa (filosoffa empresarial,
responsabilidad social, gestion de recursos humanos, formacién, comunicacién...), asi

como de la implementacidn, seguimiento y evaluacién del Plan de Igualdad.

2. Disefio de la formacién dirigida a la plantilla de INSERSA en materia de Igualdad de

oportunidades entre mujeres y hombres en las empresas.
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ACCION 2. Informacién sobre la estrategia de integracion de la igualdad de

oportunidades en la empresa

OBJETIVO:

PROCEDIMIENTOS:

Introducir la Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en
las diferentes dreas de la empresa (filosoffa empresarial,
responsabilidad social, gestién de recursos humanos, formacion,

comunicacion...).

1. Envio de circulares a todo el personal

2. La empresa difundirg, al objeto de darlo a conocer a diferentes agentes (internos y

externos), su compromiso con la Igualdad de oportunidades a través de los diferentes

medios de comunicacién. Ej.: PAgina Web.

3. Habilitar espacios informativos en la web corporativa.

ACCION 3. Formacion y sensibilizacién a toda la plantilla sobre la Igualdad de

oportunidades entre las mujeres y los hombres. Formacion técnica.

OBJETIVOS:

Realizar acciones de sensibilizacién y formacién en materia de
Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres dirigidas a la
totalidad de las personas que componen la empresa.

Disefiar y llevar a cabo un proceso formativo en materia de Igualdad
de oportunidades especifico, dirigido a cargos directivos, intermedios

y representacién de la plantilla.
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» Mantener el acceso de las mujeres y hombres, en igualdad de
condiciones, a las acciones formativas dirigidas a cada puesto de

trabajo ofrecidas por la empresa.

PROCEDIMIENTOS:

1. Formar en materia de Igualdad de Oportunidades a las personas responsables de la
gestién de recursos humanos, a la direccidn, cargos intermedios y representantes de los
trabajadores y trabajadoras a través de los medios formativos mas adecuados.

2. Sensibilizar en materia de género a la plantilla.

3. Introducir de manera transversal un médulo de igualdad de oportunidades en cada una
de las acciones formativas que se lleven a cabo.

4. Realizar las acciones formativas en horario laboral, y a ser posible en las instalaciones
de la empresa.

5. Favorecer el acceso a la formacién de las personas en excedencia, incluidas las mujeres
en excedencia para el cuidado de hijas, hijos y otros familiares.

6. Formar a las mujeres especialmente para acceder a puestos de escasa presencia
femenina.

7. Y ofrecer este tipo de formaci6n también a la poblacién en general, para que un mayor
nimero de mujeres puedan acceder a mas puestos de trabajo de cardcter técnico.

8. Ver la posibilidad de establecer acuerdos con centros formativos de las zonas para
favorecer la formacién especifica vinculada a la actividad de la empresa, donde se

potencie la participacién en esos procesos formativos de mujeres.

ACCION 4. Promocién de un lenguaje y de una imagen no sexista en la empresa.

OBJETIVOS:
» Introducir la Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en
las diferentes 4reas de la empresa (filosoffa empresarial,
responsabilidad social, gestiéon de recursos humanos, formacion,

comunicacion...).
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Implantar diferentes mecanismos de comunicacién, tales como e-
mails, tablones de anuncios, buzones, etc... que faciliten Ia
comunicacién entre la plantilla y la empresa.

Disefio de un Manual de Comunicacién no sexista.

1. Elaboracién de un Manual de Comunicacién no Sexista.

2. Difusién a toda la plantilla de la empresa del Manual de Comunicacién no sexista.

3. Implantar mecanismos de comunicacién entre la plantilla y empresa, entre otros:

a.

b.

Tablones de anuncios informativos en todos los centros de trabajos de la
empresa.

Habilitacién de canales de comunicacién via electrénica con el Comité.

4. Revisién y correccidén, en su caso, de los estereotipos de género en los documentos

internos y externos de la empresa para evitar un lenguaje y una imagen sexista.

5. Modificar, en su caso, la pdgina web corporativa para dar cumplimiento al principio de

Igualdad instaurado en la empresa, utilizando lenguaje e imagenes no sexistas.

ACCION 5. Reforzar el “Protocolo de Seleccion de Personal” desde la perspectiva de

género

OBJETIVOS:

Introducir la Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en
las diferentes areas de la empresa (filosoffa empresarial,
responsabilidad social, gestiéon de recursos humanos, formacién,
comunicacion...).

En caso de ser necesario se implantardn medidas de accién positiva
en el proceso de seleccién y contratacién de personal.

Establecer diferentes cauces de reclutamiento de personal que

aseguren candidaturas de mujeres para cada proceso de seleccién.
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m  Analizar exhaustivamente cada puesto de trabajo, en cuanto a
formacion, conocimientos, capacidades y aptitudes necesarias para

su desarrollo.

PROCEDIMIENTOS:

1. Andlisis de cada puesto de trabajo para establecer las caracteristicas necesarias para
cubrirlos, tanto formativas, técnicas y personales.

2. Crear criterios de seleccién de personal objetivos, y que aseguren el acceso en igualdad
de condiciones de mujeres y hombres.

3. Enlos procesos de seleccidn y/o entrevistas, eliminar preguntas discriminatorias sobre
cuestiones personales tales como estado civil, nimero de hijos o hijas...

4, Asegurar que los anuncios y criterios de seleccién de personal no contengan requisitos

que impidan presentarse ni seleccionar a mujeres para cubrir los puestos de trabajo.

ACCION 6. Promocién de la contratacion de mujeres y de hombres en aquellas areas

funcionales en las que tienen menor representacion.

OBJETIVOS:

»  Analizar exhaustivamente cada puesto de trabajo, en cuanto a
formacion, conocimientos, capacidades y aptitudes necesarias para
su desarrollo.

= (Crear un proceso de valoracién objetivo de méritos formativos,
técnicos y personales para los procesos de promocion.

PROCEDIMIENTOS:

1. Incorporar perfiles profesionales de mujeres u hombres con escasa o nula presencia en

determinadas areas de la empresa.

10
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ACCION 7. Fomento de la contratacion indefinida

OBJETIVO:

® Mantener que las contrataciones dirigidas a hombres y mujeres

cumplan con los mismos criterios de temporalidad.
PROCEDIMIENTOS:

1. Asegurar que no aumenta la diferencia en la temporalidad contractual entre mujeres y

hombres.

ACCION 8. Fomento de la presencia de mujeres en los puestos de responsabilidad.

OBJETIVOS:
» Potenciar la presencia de mujeres en puestos de responsabilidad.
* Continuar actuando bajo un proceso de valoracién objetivo de
méritos formativos y laborales para los procesos de promocién.
PROCEDIMIENTOS:

1. Informar a todo el personal sobre los distintos puestos de direccién, sus funciones y

vacantes en los mismos
2. Motivar a las trabajadoras para incorporarse a los puestos de direccién

3. Formacion en habilidades requeridas para la gestién dirigida a las trabajadoras.

ACCION 9. Promover la participacién de mujeres en la representacion sindical.

OBJETIVO:

* Promover la participacién de las mujeres en la representacién

sindical.

11
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1. Se realizard una campafia de sensibilizacién entre el personal femenino para motivar a

PROCEDIMIENTOS:

las trabajadoras a participar en actividades de representacién colectiva.

2. Formar al personal en estrategias para asumir cargos de representacion.

ACCION 10. Reforzar el sistema de promocion desde la perspectiva de género.

OBJETIVOS:
= Introducir la Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en
las diferentes 4reas de la empresa (filosoffa empresarial,
responsabilidad social, gestiéon de recursos humanos, formacién,
comunicacién...).
® Analizar exhaustivamente cada puesto de trabajo, en cuanto a
formacidn, conocimientos, capacidades y aptitudes necesarias para
su desarrollo.
= Potenciar la presencia de mujeres en puestos de responsabilidad.
= Continuar actuando bajo un proceso de valoracién objetivo de
méritos formativos y laborales para los procesos de promocion.
PROCEDIMIENTOS:

1. Mantener el programa de valoracién objetivo de la plantilla para favorecer su promocion.

2. Establecer unos criterios objetivos y marcados, y que sean conocidos por la plantilla,
para que la promocién siga siendo accesible en igualdad de condiciones para la plantilla

en general.

3. Dar a conocer a la plantilla el inicio de un posible proceso de promocién, para qué los
trabajadores y trabajadoras puedan participar mediante auto candidatura en dicho

proceso.

12
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ACCION 11. Mantenimiento de la Politica Retributiva igualitaria

OBJETIVO:
* Controlar que los salarios e incentivos sigan siendo abonados por

igual a hombres y mujeres segtin el puesto de trabajo que desarrollen.

PROCEDIMIENTOS:
1. Anadlisis periédico de la politica retributiva de la empresa por el Comité.

2. Modificar situaciones de desigualdad retributiva que pudieran producirse.

ACCION 12. Establecer un Plan de Conciliacién en la empresa

OBJETIVOS:
* Elaborar un plan de conciliacién de la vida laboral y familiar dentro
de la empresa.
= Dara conocer ala totalidad de la plantilla el plan de conciliacién.
PROCEDIMIENTOS:

1. Formalizacién de un sistema de recogida de informacién sobre las responsabilidades

familiares de las trabajadoras y los trabajadores.
2. ldentificacién de las necesidades de conciliacién de la plantilla.
3. Incorporacién de medidas acordes a las necesidades de conciliacién detectadas.
4. Valorar la adopcidn de diferentes medidas:

a. Acumulacién de horas de lactancia
b. Concesién de permisos y ausencias del trabajo no retribuidas.
c. Concesién de excedencias por el cuidado de familiares.

d. Concesién de permisos excepcionales recuperables.

5. Difusion de medidas de conciliacién

13
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Facilitar recursos a las personas con hijos, hijas u otros familiares a su cargo, que deseen

formarse y tengan dificultad para la participacién en acciones formativas.

Sensibilizar a la plantilla en la importancia de corresponsabilidad familiar-laboral.

ACCION 13. Incorporar la perspectiva de género en la Prevencion de Riesgos

Laborales.
OBJETIVOS.
= Evaluar los riesgos de los puestos de trabajo desde una perspectiva
de género.
» Inventariar acciones dirigidas a la especial proteccién de maternidad
y lactancia.
= Supervisar la adecuacién de los equipos de trabajo e instalaciones a
la totalidad de la plantilla.

PROCEDIMIENTOS:

1. Revisar los Planes de Prevencion de Riesgos Laborales, introduciéndoles la perspectiva
de género.

2. Evaluacién de los puestos de trabajo para ver los riesgos reales que puedan existir para
la maternidad y la lactancia.

3. Comprobar que los equipos de trabajo e instalaciones cumplen las normativas de
seguridad para la plantilla.

4. Establecer medidas preventivas en los puestos de trabajo que si se perciba este riesgo
como real.

5. Disefiar un protocolo de actuacién en la empresa que establezca la forma de actuar a
partir de la comunicacién de embarazo de una trabajadora.

6. Publicar y dar a conocer la normativa vigente sobre Prevencién de Riesgos Laborales
para las mujeres embarazadas y lactancia y las medidas pertinentes para proteger su
salud.

7. Aplicacion de la Ley de Prevencién de Riesgos Laborales, en concreto:

Eliminacién del riesgo percibido en la medida de lo posible.

Adaptacién o cambio de puesto de trabajo de la trabajadora embarazada o lactante.

14
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- Suspensién de contrato con reserva del puesto de trabajo si no son efectivas las

medidas anteriores.

ACCION 14. Prevencién del acoso sexual, por razén de sexo y/o laboral

OBJETIVOS.
® Formar en materia de prevencién y actuacién de acoso a las personas
responsables del personal y de la representacién sindical.
»  Elaborar el protocolo de prevencién y actuacién ante situaciones de
acoso.
= Dara conocer a la plantilla el protocolo de actuacién ante situaciones
de acoso.
= Velar por el cumplimiento del protocolo de actuacién ante situaciones
de acoso.
PROCEDIMIENTOS:

1. Formacion en materia de acoso sexual y por razén de sexo a las personas responsables
de personal y a la representacion sindical de la empresa.

2. Creacidn del “Protocolo de Actuacién” que regule el acoso sexual, por razén de sexo y/o
laboral, que recoja: Una politica de Prevencién; Medidas preventivas y un procedimiento
de actuacion en caso de situaciones de acoso.

3. Difusién del “Protocolo de Actuacion” y facilitar el acceso a su consulta en caso necesario
por parte de ésta.

4. Sensibilizaciéon de la plantilla sobre el mismo
Elaborar un c6digo de conducta de buenas pricticas en materia de prevencién del acoso
sexual, por razdn de sexo y/o laboral.

6. Difundir el posicionamiento de rechazo de la empresa a cualquier forma de
discriminacioén por razén de sexo a través de los diferentes medios de comunicacién

internos: Pagina Web, tablén de anuncios y demas medios.

15
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ACCION 15. Sensibilizacion y prevencion de la violencia de género.

OBJETIVOS:

Formar en materia de violencia de género a las personas
responsables del personal y de la representacion sindical.

Informar a las trabajadoras de los derechos que les asisten en caso de
ser victimas de violencia de género.

Asegurar que las mujeres victimas de violencia de género tengan

acceso a los derechos laborales que cémo tales les asisten.

PROCEDIMIENTOS:

1. Formar en violencia de género a las personas responsables de personal y a la

representacion

sindical de la empresa.

2. Difusién de los derechos laborales contemplados en la Ley Organica de Medidas de

Proteccion Inte

gral contra la Violencia de Género (LOMPIVG)

3. Garantizar el cumplimiento de éstos derechos por la empresa:

Reduccién de jornada

Derecho a la reordenacién del tiempo de trabajo.

Derecho al cambio de centro de trabajo.

Derecho a la suspensién de la relacién laboral.

Derecho a la extincién del contrato de trabajo, en caso de que fuese

necesario.

4. Valorar si se pueden poner en marcha otro tipo de garantias por parte de la empresa.

Facilitar la continuidad laboral
Ofrecer la posibilidad de una excedencia especial.

Dar preferencia a las mujeres victimas para la ocupacién de vacantes.

16
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El seguimiento del Plan es basico para vigilar su desarrollo, conocer su

funcionamiento y flexibilizar su contenido; para adaptarse a las necesidades que vayan
surgiendo durante su realizacién. As{ mismo, la evaluacién permite conocer el nivel de
realizacién del Plan y concluir sobre su impacto y las necesidades de seguir impulsando este

tipo de medidas.
Ambos han de realizarse atendiendo a los siguientes objetivos:

= Efectuar el debido control de las acciones contempladas en el Plan con el fin de que
se ajusten al tiempo y forma previstos.

= Conocer las dificultades que se presenten durante su desarrollo para solucionarlas y
contribuir al mejor funcionamiento del Plan.

= Evaluar el cumplimiento de objetivos y analizar la continuidad del Plan.
A) Seguimiento del Plan de Igualdad.

Debe realizarse por accién de forma continuada, con la finalidad de conocer su nivel
de desarrollo, la implicacién de las personas involucradas (responsables y participantes),

las dificultades surgidas, las soluciones establecidas y los resultados alcanzados.

Serd realizado por el Comité con apoyo de los departamentos responsables del

desarrollo de cada accion.

El seguimiento de cada accidn se efectuara de acuerdo con una serie de indicadores,
previstos de antemano y establecidos por cada una de las areas o departamentos
encargados de las acciones, pero susceptibles de cambio o ampliacién para responder de
forma mds adecuada a las necesidades que se vayan presentando. La informacién obtenida

del seguimiento se pondréa por escrito, soporte que servira para realizar la evaluacién final.
B) Evaluacion del Plan de Igualdad.

Con caracter anual, se realizara al final de cada afio de acuerdo con cuatro lineas de

actuacion:

17
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a. resultados obtenidos en funcién de los indicadores basicos propuestos a los

1. Grado de cumplimiento de objetivos.

que se podra afadir otros de cardcter cuantitativo y cualitativo que defina el
Comité.
2. Impacto en la organizacién.
a. nivel de participacion y compromiso de las personas destinatarias.
b. cambio de actitudes producido.
c. grado de aceptacién del Plan.
3. Desarrollo metodolégico.
a. dificultades encontradas.
b. soluciones planteadas.

4. Impacto de género.

La evaluacion del impacto de género consiste en valorar como afectan las acciones
llevadas a cabo dentro del Plan de Igualdad a las mujeres y hombres que constituyen la

empresa.

Un Plan de Igualdad debe repercutir de forma positiva a ambos sexos, generando
una mejora en la calidad del empleo, en el clima de trabajo y en las posiciones de ambos

dentro de la organizacién.
C) Propuestas de futuro.

La evaluacion serd efectuada por el Comité, que elaborard los instrumentos
necesarios para su realizacion (cuestionarios, guién de entrevista, etc) y se apoyard en los
informes, actas de reuniones y otro tipo de documentacién elaborada durante el

seguimiento del Plan.
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No todas las acciones contenidas en el Plan de Igualdad de la empresa van a
necesitar un presupuesto econémico para su puesta en marcha; sélo serd necesario en
aquellas acciones que requieran de una intervencién externa al personal de la empresa, o
aquellas que supongan la ampliacién de la inversion en las partidas presupuestarias

existentes.

Serd la propia empresa durante la implementacién del plan quien deber4 valorar y

planificar qué tipos de recursos seran aplicados para el desarrollo de cada accidn.

La empresa asigna como responsable de la organizacidn, seguimiento y evaluacién del

Plan de Igualdad a:

NOMBRE: Sara Benitez Camacho

D.N.I: 28.646.834-N

CARGO QUE OCUPA EN LA EMPRESA: Asesora Juridica y Apoderada de la empresa.
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En el domicilio social de INSERSA en Minas de Riotinto (Huelva), con fecha 16 de noviembre

de 2.015 se retinen y acuerdan la aprobacion del presente Plan de Igualdad y su entrada en
vigor desde dicha fecha, D. Francisco J. de Aspe Gil en representacién de la empresa como
su Consejero Delegado y D. Miguel Delgado Garcia en representacién del Comité de empresa

como su Presidente.

Asisten también a la reunién D2 Sara Benitez Camacho, en calidad del responsable del Plan
y D. Roberto Fernandez Villarino, representante de la entidad Gaudia Consulting and Legal

Servicies S.L.P., entidad externa que ha asesorado en la elaboracion del presente Plan.
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Fdo.- Francisco J. de Aspe Gil Fdo.- Miguel Delgado Garcia
Fdo.- Sara Benitez Camacho Fdo.- Roberto Fernandez Villarino
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